Сальдирование и зачет встречных обязательств — в чем различия
Что с чем путают: считают, что сальдирование — это и есть зачет взаимных требований, просто более научный термин. Ведь и там и там встречные долги гасятся.

Главное отличие: зачет в отличие от сальдирования считают сделкой. Зачет нужно заявить, а сальдо просто подсчитывают. У процедур разные механизмы, с разной природой и последствиями — судебная практика это подтверждает.

Нет заявления одной из сторон — нет и взаимозачета

Зачет — это сделка

Чтобы обязательства прекратились в рамках взаимозачета, нужно заявление одной из сторон (п. 1 ст. 410 ГК). Значит, это отдельная сделка между сторонами. Например, компания А должна компании Б 400 000 руб. за товары. При этом организация Б задолжала предприятию А 200 000 руб. за услуги. Они могут оформить взаимозачет на 200 000 руб., то есть на сумму долга компании Б, а остаток организация А перечислит деньгами.

Зачет оформляют актом зачета взаимных требований. Этот документ относят к первичке, подписывают его обе стороны. В бухучете взаимозачет чаще всего отражают на счетах 60, 62 или 76. Новых доходов или расходов при этом нет.

Сальдирование возникает само по себе

Сальдированием считают фактический результат исполнения обязательств. Оно возникает автоматически, когда стороны выполнили обязательства неравномерно и из расчетов видно, кто и сколько должен (постановление Девятнадцатого арбитражного апелляционного суда от 19.09.2025 по делу № А14-17150/2023, определение Верховного суда от 23.06.2021 № 305-ЭС19-17221(2)).

Размер итогового сальдо формируется автоматом, независимо от воли сторон сделки

Допустим, подрядчик выполнил работы на 1 млн руб., но часть работ оказалась некачественной, и заказчик недоплатил 200 000 руб. В акте сверки указали итоговое сальдо — 800 000 руб. Это не зачет: заказчик ничего не заявлял, просто зафиксировал остаток долга. В таблице ниже собрали основные различия между зачетом и сальдированием.

По общему правилу для сальдирования нужно, чтобы между сторонами были встречные требования в рамках одной сделки. Но иногда судьи допускают возможность сальдирования обязательств по разным, но взаимосвязанным сделкам (определение Верховного суда от 01.04.2019 № 309-ЭС19-2176). Главное, чтобы у сделок была единая цель, например поставка по договору подряда необходимых для выполнения работ материалов и оборудования.

Если стороны хотят закрывать расчеты через сальдирование, это стоит закрепить в договоре. Например, подойдет формулировка: «Окончательные расчеты по договору производятся исходя из итогового сальдо взаимных обязательств сторон». Такое условие убедит налоговиков, что речь идет не о зачете, а о фиксации остатка долга.
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